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Abstract: 

This research aims to determine the relationship between the dimensions of 

inspirational leadership (self-confidence, employee empowerment, change management, 

strategic direction), and the dimensions of organizational ambidexterity (exploitation, 

exploration), in addition to the degree of influence of inspirational leadership on the 

dimensions of organizational ambidexterity. we used random samples that were relied 

upon. A stratification of 278 individuals from the 996 employees of the Directorate of 

Census Affairs, using the SPSS v25 program for statistical analysis. It was found that there 

is a significant correlation between dimensions of inspirational leadership and the 

dimensions of organizational ambidexterity, and this study found a significant effect for 

inspirational leadership on the dimensions of organizational ambidexterity (exploitation 

and exploration), at a significance level of 1%. 

 

Key words: inspirational leadership, organizational ambidexterity. 

 مجلة الدلتا الدولية للعلوم التجارية ونظم المعلومات

https://djicsi. journals.eKb.eg 



 2024 يوليو( 3)العدد  مجلة الدلتا الدولية للعلوم التجارية ونظم المعلومات                                                                                                
56 

 

(Joshi et 

al., 2024)

(Harms & Credé, 2010) .



 2024 يوليو( 3)العدد  مجلة الدلتا الدولية للعلوم التجارية ونظم المعلومات                                                                                                
57 

 

-  

1- inspirational leadership)  ) 

(Garton, 2017)

 

  (Joshi et al., 2024)          
                  

         



 2024 يوليو( 3)العدد  مجلة الدلتا الدولية للعلوم التجارية ونظم المعلومات                                                                                                
58 

 

 

 

 
 

  

(Petty & 

Hill, 

2005) 

   

 



Poojomji

t et al., 

2018 

    

)  

       

 



   

)

(Petty & Hill, 2005 .)



 2024 يوليو( 3)العدد  مجلة الدلتا الدولية للعلوم التجارية ونظم المعلومات                                                                                                
59 

 

1. 

(Poojomjit et al., 2018)
2. 

 
3. 

4. 

2.  (organizational ambidexterity ) 

Rothaermel & Deeds, 2004

2015  .,Faisal et al



 2024 يوليو( 3)العدد  مجلة الدلتا الدولية للعلوم التجارية ونظم المعلومات                                                                                                
60 

 

 

(Prasetio et al., 2022)

Organizational Ambidexterity Dimensions) :) 

 

(Chang et al., 2009)  

(Simsek, 2009) 



 



  

(2021Kafetzopoulos    
)   

   
 



 2024 يوليو( 3)العدد  مجلة الدلتا الدولية للعلوم التجارية ونظم المعلومات                                                                                                
61 

 

Kafetzopoulos, (

2021)

تسع عبارات  

1. Exploitation : 

2006).,(Lubatkin et al  

 (2012  ,Bodwell )

2. Exploration:

  ( 2004 ,Gibson & Birkin )

2006).,Lubatkin et al  )

2009),Simsek)

-  
1.  

 



 2024 يوليو( 3)العدد  مجلة الدلتا الدولية للعلوم التجارية ونظم المعلومات                                                                                                
62 

 

 
2.  



 2024 يوليو( 3)العدد  مجلة الدلتا الدولية للعلوم التجارية ونظم المعلومات                                                                                                
63 

 

 
3.  

 

ي



 2024 يوليو( 3)العدد  مجلة الدلتا الدولية للعلوم التجارية ونظم المعلومات                                                                                                
64 

 

1. 

2.   

Erdey et al., 2024

 
3. 

 
4. 

 
5. 

 
6. 



 2024 يوليو( 3)العدد  مجلة الدلتا الدولية للعلوم التجارية ونظم المعلومات                                                                                                
65 

 

 

 (30)

 

 
1. 

 
2. 

 



 2024 يوليو( 3)العدد  مجلة الدلتا الدولية للعلوم التجارية ونظم المعلومات                                                                                                
66 

 

 
1. 

 
2. 

 
 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

(1الفرض الأول )ف  

(2)ف الثانيالفرض   



 2024 يوليو( 3)العدد  مجلة الدلتا الدولية للعلوم التجارية ونظم المعلومات                                                                                                
67 

 

 

-  

1. 

 
2. 

-  

1. 

 
2. 

 
3. 

 
-  

1- 

 



 2024 يوليو( 3)العدد  مجلة الدلتا الدولية للعلوم التجارية ونظم المعلومات                                                                                                
68 

 

2- 

 
-  

1. 

 

  

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
  



 2024 يوليو( 3)العدد  مجلة الدلتا الدولية للعلوم التجارية ونظم المعلومات                                                                                                
69 

 

2.  
Sample Size Calculator

95%
  

 
-  

  

Petty & Hill, 2005

  ،

 

 
1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

11. 

 

12. 

13. 

14. 

15. 

16. 

17. 

 

18. 

19. 

20. 

21. 

 (. Petty & Hill, 2005استنادا على مقياس ) ينالمصدر من إعداد الباحث



 2024 يوليو( 3)العدد  مجلة الدلتا الدولية للعلوم التجارية ونظم المعلومات                                                                                                
70 

 

 

(Kafetzopoulos, 

2021)

 ،  

 

1.  
2.  
3.  
4. 

5.  
6.  
7.  
8. 

 
9. 

 Kafetzopoulos, 2021)( 

-  

Validity and Reliability:
1-  



 2024 يوليو( 3)العدد  مجلة الدلتا الدولية للعلوم التجارية ونظم المعلومات                                                                                                
71 

 

2-  

 
Cronbach's alpha  ،

  عدد العبارات 

  عبارة 21 
  عبارات 5

  عبارات 6 
   عبارات 6
 عبارات 4

   اتعبار 9  
   عبارات 4 
   عبارات 5 

 .SPSSV24

 
3-  



 2024 يوليو( 3)العدد  مجلة الدلتا الدولية للعلوم التجارية ونظم المعلومات                                                                                                
72 

 

  

. 
. 
.

. 

.
.

.
.
.

.
. 

.
.

.

 
.

 .  
 

  

 

 
 

 

SPSS V26



 2024 يوليو( 3)العدد  مجلة الدلتا الدولية للعلوم التجارية ونظم المعلومات                                                                                                
73 

 

 

  -و

•  
• (stepwise) . 

 
-  

   
 

   
  

 
 

 
   

  
 

 
 

 
SPSS V26.



 2024 يوليو( 3)العدد  مجلة الدلتا الدولية للعلوم التجارية ونظم المعلومات                                                                                                
74 

 

•  
• 

 
• 

 
- 

(SPSS V26)

 

    
 

 
  

     
 
 

.SPSS V26

1. 

 
2. 



 2024 يوليو( 3)العدد  مجلة الدلتا الدولية للعلوم التجارية ونظم المعلومات                                                                                                
75 

 

،

  
1. 

 (SPSS V26)

  
   

   
    

    
      

    
SPSS V26  

1. 

 
2. 

 



 2024 يوليو( 3)العدد  مجلة الدلتا الدولية للعلوم التجارية ونظم المعلومات                                                                                                
76 

 

2. 

 

 

 (stepwise) 

 

 
 

Beta 

T TEST F TEST 
Adjusted 

R² 

 

 

(Constant)  1,74 084, 

250,77 000,  
9,66 000, 

 3,63 000, 

2,22 027, 

  2,11 036, 

SPSS V26 

• (F)(1%) . 
•  
• 2R

 
• (B)(01,)T

 



 2024 يوليو( 3)العدد  مجلة الدلتا الدولية للعلوم التجارية ونظم المعلومات                                                                                                
77 

 

•  
 

(stepwise) 

 

 
 

Beta 

T TEST F TEST 
Adjusted R² 

 

 

(Constant)  370, 712, 

151,77 000,  
  3,903 000, 

  5,085 000, 

 4,698 000, 

 2,112 036, 

SPSS v26 

• (F)(1% .) 

•  
• 2R

 
• (B)(01),T

 
•  

 
 

1.  
2. 



 2024 يوليو( 3)العدد  مجلة الدلتا الدولية للعلوم التجارية ونظم المعلومات                                                                                                
78 

 

3. 

 
4.  
5. 

 
6. 

 
7. 

 
8. 

 
9. 

 
10.  
11. 

 
12. 

 
13. 

 
14. 

 
15.  
16. 

 
17. 

1.  
2.  
3.  
 
 



 2024 يوليو( 3)العدد  مجلة الدلتا الدولية للعلوم التجارية ونظم المعلومات                                                                                                
79 

 

 
 

 

ني



 2024 يوليو( 3)العدد  مجلة الدلتا الدولية للعلوم التجارية ونظم المعلومات                                                                                                
80 

 

 

 
            

           

 

 

دبر

 

: 



 2024 يوليو( 3)العدد  مجلة الدلتا الدولية للعلوم التجارية ونظم المعلومات                                                                                                
81 

 

 
Bodwell, W. (2012). Theoretical model of organizational ambidexterity in hospitals, A 

(Doctoral dissertation, Colorado State University. Libraries). 

Chang, Y. C., Yang, P. Y., & Chen, M. H. (2009). The determinants of academic research 

Research  ity perspective.commercial performance: Towards an organizational ambidexter

946.-38(6), 936 Policy, 

Erdey, L., Liu, L., & Nagy, A. (2024). The nonlinear relationship between digital affordances 

oderating role of organizational level export performance: The m‐and firm

conomics.Managerial and Decision E ambidexterity. 

Faisal Ahammad, M., Mook Lee, S., Malul, M., & Shoham, A. (2015). Behavioral 

ambidexterity: The impact of incentive schemes on productivity, motivation, and 

54(S1),  Resource Management,uman H performance of employees in commercial banks.

s62.-s45 

Garton, E. (2017). How to be an inspiring leader. Harvard Business Review. 

Gibson, C.B., and Birkinshaw, J. (2004). The antecedents, consequences, and mediating role 

226.–of organizational ambidexterity. Academy of Management Journal, 47(2), 209 

Harms, P. D., & Credé, M. (2010). Emotional intelligence and transformational and 

analysis. Journal of Leadership & Organizational -transactional leadership: A meta

Studies, 17(1), 6. 

Joshi, A., Lazarova, M. B., & Liao, H. (2024). Getting everyone on board: The role of 

20(1),  Organization science, inspirational leadership in geographically dispersed teams.

252.-240 

Kafetzopoulos, D. (2021). Organizational ambidexterity: antecedents, performance, and 

940.-environmental uncertainty. Business Process Management Journal, 27(3), 922 

Lubatkin, M. H., Simsek, Z., Ling, Y., & Veiga, J. F. (2006). Ambidexterity and performance 

sized firms: The pivotal role of top management team behavioral -to medium-in small

672.-32(5), 646 Journal of management, integration. 

Petty, G. C., & Hill, R. B. (2005). Work ethic characteristics: Perceived work ethics of 

20.-5 42(2), supervisors and workers. Journal of Industrial Teacher Education, 

Poojomjit, W., Sutheejariyawat, P., & Chusorn, P. (2018). Indicators of Inspirational 

Leadership for Primary School Principals: Developing and Testing the Structural 

158.-11(12), 149 International education studies, Relationship Model. 

Prasetio, A. B., Aboobaider, B. B. M., & Ahmad, A. B. (2022). Organizational Ambidexterity 

as an Outcome of Quality Dimensions and Triple Helix: The Role of Technology Readiness 

and User Satisfaction. Sustainability, 14(21), 14237. 

Rothaermel, F. T., & Deeds, D. L. (2004). Exploration and exploitation alliances in 

biotechnology: A system of new product development. Strategic management journal, 25(3), 

221.-201 

Simsek, Z. (2009). Organizational ambidexterity: Towards a multilevel understanding. 

624.-Journal of management studies, 46(4), 597 

 

 


